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Resumen

Este articulo presenta una propuesta
metodologica para el disefio de
un club de lectura orientado a la
formacion  investigativa, mediado
desde la biblioteca universitaria. La
iniciativa surge del reconocimiento
de la biblioteca como agente clave
en el desarrollo de competencias
académicas, trascendiendo su funcion
tradicional de provision de acceso a la
informacion. A través de una revision
narrativa de la literatura, se articula un
modelo estructurado en cinco fases
-diagnostico, curaduria, mediacion,
evaluacion vy sistematizacion- que
integra lectura critica, discusion
colaborativa y produccion intelectual,
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Abstract

This article presents a methodological
proposal for designing a reading
club focused on research training,
facilitated by the university library.
The initiative stems from recognizing
the library as a key agent in the
development of academic  skills,
transcending its traditional function
of providing access to information.

Through  a narrative  literature
review, a five-phase  structured
model is articulated  -diagnosis,

curation, mediation, evaluation and
systematization- that integrates critical
reading, collaborative discussion, and
intellectual production, through the
analysis of scientific texts and the

61

Fénix. Revista de la Biblioteca Nacional del Peru, N°53, 2025 https://doi.org/10.51433/fenix-bnp.2025.n53



FEMNIX

e-ISSN: 2709-5649 - N°. 53(2025): pp. 61-74

mediante el analisis de textos
cientificos 'y la formulacion de
preguntas de investigacion. Se enfatiza
el rol activo del bibliotecario como
mediador del pensamiento critico y se
destaca la generacion de productos
intelectuales como resultado tangible
de las sesiones. La propuesta busca

posicionar a la biblioteca como
dinamizadora de comunidades
académicas con proyeccion

investigativa, contribuyendo al
fortalecimiento de la alfabetizacion
informacional y la cultura cientifica en
el ambito universitario.
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formulation of research questions. The
active role of the librarian as a mediator
of critical thinking is emphasized, and
the generation of intellectual products
as a tangible outcome of the sessions,
is highlighted. The proposal seeks to
position the library as a driving force
for academic communities with a
research focus, contributing to the
strengthening of information literacy
and scientific culture in the university
setting.

Keywords: reading club, university
library, research training, reading
mediation, information literacy, critical
thinking
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Introduccion

Las bibliotecas universitarias han
evolucionado significativamente,
transitando desde su rol tradicional
de repositorios de informacion hasta
convertirse en centros dinamicos de
aprendizaje e innovacion (Lopez &
Garcia, 2019). En este contexto, la
formacion investigativa emerge como
una competencia fundamental para
los estudiantes universitarios, quienes
deben desarrollar la capacidad de
interactuar critica y creativamente
con el conocimiento cientifico (ACRL,
2015). Sin embargo, a menudo existe
una brecha entre el acceso a los
recursos deinformaciony el desarrollo
de las habilidades necesarias para
utilizarlos  efectivamente en la
construccion de nuevo conocimiento
(Hassani, 2015).

Los clubes de lectura,
tradicionalmente asociados al ocio
y la lectura literaria, se presentan
como una estrategia prometedora
para cerrar esta brecha cuando se
reorientan hacia fines académicos
e investigativos (Revuelta-Muela &
Alvarez, 2021). Estos espacios pueden
fomentar la lectura critica, el debate
fundamentado vy la construccion
colaborativa de sentido, habilidades
todas ellas inherentes al proceso
investigador (Sanches et al., 2022).

Esta propuesta se sustenta en
la premisa de que la biblioteca
universitaria, con su expertise en
gestion de informacion y su posicion

neutral dentro del ecosistema
académico, es el agente idoneo para
mediar en la creacion de clubes de
lectura orientados a la investigacion. El
objetivo de este articulo es, por tanto,
presentar un modelo metodologico
estructurado  para el disefio e
implementacion de dichos clubes,
detallando sus fases, actividadesy elrol
transformador del bibliotecario como
facilitador del pensamiento critico y la
alfabetizacion informacional.

Metodologia

Este estudio adopta un enfoque de
revision narrativa de la literatura, con
el objetivo de fundamentar el disefio
de una propuesta metodologica
para la implementacion de clubes
de lectura orientados a la formacion
investigativa, desde el contexto de la
biblioteca universitaria. A diferencia
de las revisiones sistematicas, este
tipo de revision permite integrar
y analizar  criticamente  diversas
perspectivas teodricas, metodologicas
y empiricas provenientes de multiples
tipos de fuentes, con un enfoque
interpretativo y constructivo (Ferrari,
2015; Greenhalgh et al,, 2018).

Segun  Sukhera  (2022), las
revisiones narrativas bien elaboradas
permiten una sintesis comprensible
y util sobre un tema, facilitando
tanto la interpretacion critica del
conocimiento  existente como la
introduccion de nuevas ideas. Aunque
no buscan responder preguntas
especificas como las revisiones
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sistematicas, ofrecen un analisis
riguroso que resulta valioso para
comprender de manera significativa
un campo determinado.

La revision narrativa es
adecuada para explorar temas
complejos y multidimensionales
-como lamediacion bibliotecaria,
la alfabetizacion informacional
y el desarrollo de competencias
investigativas-, que no se prestan
facilmente a una sintesis cuantitativa,
pero requieren un analisis transversal
que conecte conceptosy experiencias
(Baumeister & Leary, 1997; Grant &
Booth, 2009).

Resultados
La revision narrativa de la literatura

permitio identificar los componentes
clave y la estructura de una propuesta
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viable para un club de lectura
investigativo.  Los  resultados  se
organizan en el modelo metodologico
que se presenta a continuacion, el
cual consta de cinco fases iterativas.

1. Diagndstico y contextualizacion

La fase inicial implica un analisis de
las necesidades de la comunidad
universitaria (estudiantes de posgrado,
investigadores noveles) y los recursos
disponibles en la biblioteca (Pitman
et al, 2000). Esto puede realizarse
mediante encuestas o grupos focales
para identificar intereses tematicos vy
necesidades formativas especificas.
La figura 1 esquematiza este proceso
de diagnostico.
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Figura 1

Proceso de diagnostico de necesidades y recursos para el club de lectura

Inicio

Definicion del
publico
objetivo
estratégico
Andlisis de
recursos
bibliotecarios

i Se cuenta con
los recursos
suficientes?

Solicitar presupuesto y
recursos adicionales

2. Curaduria de contenidos

Basandose en el diagnostico, el
bibliotecario, en colaboracion con
docentes o investigadores, selecciona
un corpus de textos cientificos
(articulos,  capitulos de  libros,
informes) relevantes y accesibles.
La seleccion debe priorizar textos
que sean seminales, controversiales

Identificacion de

¢ Recursos temasy
suficientes para

el club? especificas

necesidades

Documento
de recursos
disponibles

i

Formular
propuesta final de
Club de Lectura

Documento
de andlisis de
necesidades

Propuesta
temadtica

Documento de disefio y
Protocolo del club

Implementacién del
club de Lectura

O que muestren distintos métodos
de investigacion, fomentando asi
la discusion critica (Garfield, 2008).
Se recomienda crear una guia de
lectura con el material seleccionado y
recursos complementarios.
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Figura 2

Proceso de seleccion y curaduria de textos para el club de lectura
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3. Mediacion y dinamizacion de sesiones

El nucleo del club reside en las sesiones de discusion, mediadas activamente
por un bibliotecario con formacion en alfabetizacion informacional. Su rol no es
impartir una clase, sino facilitar el debate mediante preguntas provocadoras que
fomenten el analisis critico, la conexion entre ideas y la formulacion de preguntas
de investigacion (Wiggil, 2022). Las sesiones siguen una estructura flexible:
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a. Presentacion del texto y su contexto.

b. Discusion guiada (e.g., ;Cual es la tesis principal? ;Como se sustenta la
evidencia? ;Qué metodologia se utiliza?).

c. Conexion con otras lecturas y perspectivas.

d. Lluvia de ideas para posibles lineas de investigacion derivadas.

Figura 3

Flujo de mediacion de sesiones y generacion de productos intelectuales
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4. Evaluacion formativa y continua

La evaluacion debe ser formativa, centrada en el proceso mas que en el resultado.
Se propone utilizar rubricas para evaluar la participacion, la calidad de las
argumentaciones y la capacidad de formular preguntas relevantes. Ademas, se
pueden implementar encuestas de satisfaccion al final de cada sesion o ciclo para
realizar ajustes iterativos (Hall & Clarke, 2019).
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5. Sistematizacion y divulgacion de productos

Para dar proyeccion y sostenibilidad al club, se sugiere generar productos
intelectuales derivados de las discusiones. Esto puede incluir la elaboracion
colaborativa de mapas conceptuales, bibliografias comentadas, ensayos criticos
breves o incluso el esbozo de proyectos de investigacion que puedan ser publicados
en repositorios institucionales o blogs de la biblioteca (Jong et al,, 2019). La tabla 1
resume las fases y sus actividades principales.

Tabla 1

Fases del modelo metodologico para el club de lectura investigativo

Fase Objetivo Actividades clave Actor principal
- Analisis de
comunidades
. académicas.
Segmentar y caracterizar
Bibliotecario

a los usuarios potenciales - Identificacion de
Definicion del ) de Referencia

del club para alinear niveles (pregrado,

Publico objetivo posgrado, docentes). Responsable de

la oferta con sus

Servicios al Usuario

necesidades especificas. - Mapeo de disciplinas

e intereses de
investigacion.

- Disefio de
instrumentos
(cuestionarios, guias

Recopilar datos de discusion).

cualitativos y Equipo de
Encuestas y cuantitativos directos - Convocatoria Investigacion
grupos focales sobre intereses, habitos y seleccion de Bibliotecaria
) participantes. L
de lectura y necesidades Comunicacion

de formacion. o
- Realizacion de

sesiones y analisis de
resultados.
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- Inventario de recursos
existentes (bases

Evaluar la idoneidad de datos, libros-e,

suscripciones).

y disponibilidad Bibliotecario de

Analisis de ) ~ o
de colecciones y - Evaluacion de brechas Adquisiciones
recursos : L leccic )
herramientas para €n la coleccion. Coordinador de
bibliotecarios o )
sustentar las actividades  _ |gentificacion de Colecciones
del club. herramientas de

apoyo (gestores de
referencias, software).

Cruce de datos de

usuarios y recursos.

Identificacion de

o Sintetizar la informacion
Identificacion o temas transversales y Responsable de
para definir el enfoque emergentes.

de temasy Programacion Jefe de

tematico y los objetivos

necesidades Priorizacién de Servicios Bibliotecarios

de aprendizaje del club. )
necesidades de

alfabetizacion
informacional.

- Redaccion de la
propuesta con

Consolidar todo el objetivos, metodologia

lsi g Director de
. analisis en un documento cronograma. o
Formulacion de ocuti ) y 9 la Biblioteca
) ejecutivo que sirva como - Definicidn de )
la propuesta final o i« o Coordinador del
plan de accién para la indicadores de éxito.
Proyecto

implementacion. - Asignacion de recursos

y presupuesto.

Discusion

La propuesta presentada articula de manera coherente la potencialidad del formato
club de lectura con los objetivos de la formacion investigativa, mediados por la
biblioteca universitaria. Los resultados alinean con la literatura que aboga por un rol
mas pedagogico y activo del bibliotecario, trascendiéndose su funcion de gestor
de colecciones para convertirse en un mediador de competencias academicas
(Mattern et al., 2015; Sanches et al,, 2022).
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La estructura por fases provee un
marco reproducible pero flexible,
gue puede adaptarse a distintos
contextos institucionales. La curaduria
de contenidos es identificada como
un elemento critico, requiriendo del
bibliotecario no solo conocimientos
sobre las fuentes de informacion,
sino también una comprension de
los paradigmas de investigacion
en distintas disciplinas (Buitrago &
Bowker, 2020). Asimismo, el éxito
del modelo depende en gran medida
de la habilidad del bibliotecario para
mediar discusiones que fomenten
el pensamiento de orden superior,
un area donde puede ser necesaria
formacion especifica en pedagogia
critica (Wiggil, 2022).

La evaluacion formativa propuesta
contrasta con la evaluacion sumativa
tradicional, alineandose con modelos
educativos  contemporaneos  que
valoran el proceso de aprendizaje
colaborativo (Hassani, 2015).
Finalmente, la fase de sistematizacion
responde a la necesidad de demostrar
el impacto de las bibliotecas mas alla
de meétricas de uso, mostrando su
contribucion tangible a la produccion
intelectual y la cultura académica de
la institucion (Hall & Clarke, 2019).

Un desafio potencial es la posible
resistencia de los estudiantes a un
formato que requiere una participacion
mas activa y critica que la lectura
pasiva. Mitigar esto requiere una
comunicacion clara de los objetivos
y la creacion de un ambiente de
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confianzay respeto dentro del grupo.
Para superar esta posible resistencia,
estrategias como una comunicacion
clara de los beneficios (ej: desarrollo
de habilidades para el TFG/TFM), la
creacion de un ambiente de confianza
y el inicio con grupos pequefos vy
motivados pueden ser efectivas.

Conclusiones

Este articulo ha propuesto un modelo
metodologico para el disefo de
clubes de lectura orientados a la
investigacion desde la biblioteca
universitaria. La  propuesta se
fundamenta en la reconceptualizacion
de la biblioteca como un espacio de
aprendizaje activo y en el bibliotecario
como un agente mediador esencial
en el desarrollo de competencias
investigativas.

El modelo destaca por su
estructura en cinco fases (diagnostico,
curaduria, mediacion, evaluacion
y sistematizacion), que ofrece un
camino claro para su implementacion
practica. Esteenfoquenosolopotencia
la alfabetizacion informacional, sino
gue también fomenta el pensamiento
critico, la discusion académica vy la
generacion de ideas de investigacion
entre los participantes.

Se concluye que los clubes de
lectura investigativos  representan
una estrategia innovadora y viable
para que las bibliotecas universitarias
amplien su impacto educativo y se
consoliden como socios estratégicos

Fénix. Revista de la Biblioteca Nacional del Peru, N°53, 2025 https://doi.org/10.51433/fenix-bnp.2025.n53



FEMNIX

e-ISSN: 2709-5649 - N° 53(2025):pp. 61-74

en el proceso de formacion de
nuevos investigadores. Para futuras
investigaciones, se recomienda
la implementacion piloto de este
modelo y la evaluacion empirica
de sus resultados en términos de
aprendizaje estudiantil y desarrollo de
habilidades de investigacion.

Se recomienda futuras
investigaciones que implementen
este modelo de forma piloto vy
evaluen su impacto  mediante
metodos mixtos, midiendo no solo
la satisfaccion sino la mejora real en
competencias informacionales vy la
produccion cientifica posterior de los
participantes.
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