CONCLUSIONES DEL SEMINARIO REGIONAL SOBRE EL DESARRO-
LLO DE LAS BIBLIOTECAS UNIVERSITARIAS EN AMERICA LATINA
MENDOZA, REP. ARGENTINA, 24 DE SET. AL 5 DE OCT. DE 1962

A manera de colofén hemos considerado conveniente redactar el
resumen de los trabajos contenidos en este volumen y de las tareas
realizadas.

En las primeras pdginas de esle informe se registra la génesis
de la idea de celebrar este Seminario Regional sobre el Desarrollo de las
Bibliotecas Universitarias en América Latina, concebido y programado
por UNESCO en su continuo reconocimiento de la importancia de las
bibliotecas en el fomento de la cultura y en el desarrollo econémico y
social de los pueblos.

No podrian encararse eficazmente los problemas relativos al
mejoramiento de las bibliotecas universitarias sin conocer antes las ten-
dencias de la educacién superior por una parte y, por otra, las funciones
que las bibliotecas universitarias deberian asumir para hacer frente a
tales exigencias. En tal sentido el Seminario consideré que la tendencia
de la educaciéon superior en la América Latina durante los prdéximos
diez afios se ajuste a los siguientes principios:

1) La misiéon de la enseflanza superior es la formacion integral del
hombre de acuerdo con su auténtica naturaleza humana.

2) La misién de la ensefianza superior debe realizarse a través de las
distintas funciones de la universidad:

a) la funcidn de enseilanza, que debe merecer preferente atencién;
b) la funcidn de preparacidn profesional, que es el servicio mds
visible que la universidad presta a la comunidad. Se opind, en
este sentido, que la universidad debe ampliar el cuadro de las
enseflanzas tradicionales, llamadas liberales; reconocer la exis-
tencia de nuevas ocupaciones que deben adquirir dignidad uni-
versitaria y atender a las necesidades del estado actual de los
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paises latinoamericanos, en lo que a la formacién de personal
idéneo se refiere;

¢) la funcion de investigacion cientifica, que se reconoce como
misién propia de la universidad siempre que su cultivo no vaya
en detrimento de sus diversos fines;

d) la funcion cultural, que debe ser también atendida ya que la
universidad no agote sus objetivos en la tarca de la instruccién
profesional. Cabe aceptar el lema contenido en el documento
de base: “Por medio de la profesién hacia el mundo de la cul-
tura”;

e) la funcion de extension universitaria, que corresponde a lo que
se ha llamado la universidad trabajando hacia afuera, hacia
el ptblico, en sus diversos niveles e intereses. En la etapa ac-
tual de desarrollo de Latinoamérica esta tarea es ineludible.
Debe prestar también atencidn a los posgraduados con el fin
de mantenerlos informados al dia de los avances técnicos y
cientificos.

Ante estas tendencias de¢ la educacidn superior el Seminario con-
sider6é las funciones que deberian asumir las bibliotecas universitarias
y en tal sentido, ratificando lo ya aprobado en la Primera Reunién de
Bibliotecas de las Universidades de Centroamérica, estimamos que ellas
deberdn ser las siguientes:

a) Constituir un fondo bibliogrdfico en el que aparezcan adecuada y
armoénicamente representadas las ciencias, las letras y las bellas artes;

b) Organizar y desarrollar los medios y servicios que faciliten y es-
timulen el estudio, la investigaciéon en todos sus niveles y como
forma de docencia, y la formacién y perfeccionamiento de los pro-
fesionales.

En relacion con el desarrollo proyectado para los diez préximos
afios que incluye los principios expuestos, gcudl es la capacidad ac-
fual de la América Latina para cumplirlos?

El Seminario comprobd, de acuerdo con los datos recogidos en
la encuesta realizada por la UNESCO, lo siguiente:

1) Con respecto a la estructura:
a) Una desconcertante variedad en todos los drdenes: universida-

des estatales, libres, confesionales; diferentc nimero de facul-
tades, de alumnos, de profesores, etec.;
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b) Falta de bibliotecas centrales bien organizadas y de coopera-
cién entre ellas;

¢) Falta de reglamentos capaces y eficientes;

d) Falta de participacién del bibliotecario direclo, tanto cn las
juntas de Gobierno como en las comisiones de Presupuesto;

e) Falta de personal técnico y administrativo, en el numero ne-
cesario, para el desempeiio cabal de los servicios, etc.

2) Con respectb a los fondos bibliogréficos y colecciones:

a) Grandes lagunas en los fondos destinados a la mayoria de las
disciplinas y gran numero de colecciones incompletas;

b) Falta de publicaciones recientes procedentes de paises extran-
jeros e inclusive de los impresos en lengua espaiiola;

c¢) Presencia de libros, folletos, etc., intdtiles por las fechas de su
impresién para la docencia universitaria.

3) Con respecto a los servicios técnicos:

a) Falta de repertorio, catdlogos y libros de referencia, capaces
de ofrecer al publico una informacioén bibliogréfica adecuada;

b) Deficiencia de uniformidad y de normalizacién en los procesos
de clasificacién, catalogacién y compilacién de catdlogos;

¢) Ausencia, en la mayoria de los establecimientos, de los servi-
cios de documentacién técnica y cientifica;

d) Deficiencia en los servicios de circulacién o préstamos, inter-
urbanos o internacionales, carentes en su mayoria, de la flui-
dez necesaria para cumplir las necesidades mds elementales de
la investigacion;

e) Ausencia de mecanizacién en los servicios de préstamos, in-
formacidon a distancia, registro, encuadernacién, preparacio-
nes, etc.;

f) Falta de medios adecuados para prestar servicios de extensién
a los pos-graduados;

g) Falta de ensefianza del uso de las bibliotecas y de la técnica del
trabajo intelectual; '

h) Numero muy reducido y escaso de guias, boletines de nuevas
adquisiciones, memorias anuales y en general de publicaciones
aptas para el canje; ‘

i) Falta de escuelas de bibliotecologia que otorguen los grados
de licenciado y doctor.

4) Con respecto al financiamiento:

a) Presupuestos inadecuados para el sostenimiento medio de las
bibliotecas universitarias y sueldos muy reducidos e insuficien-
tes para el personal técnico, auxiliar y administrativo.
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‘Teniendo en cuenta esta situacién y con el propdsito de alcanzar
durante los préximos diez afios metas satisfactorias y niveles de trabajo
aceptables, se propusieron las recomendaciones siguientes:

1. En relacion con la estructura de la billioteca de la universidad.
_El Seminario considerd la imprescindible necesidad de que exista
una perfecta red de bibliotecas universitarias coordinadas por una bi-
blioteca central y orientada por reglamentos que establezcan la estruc-
- tura interna de las bibliotecas y sus diversas funciones {écnicas y ad-
ministrativas, asi como la participacion del bibliofecario en el organismo
de gobicrno de la universidad o de la facultad.

2. En relacion con los fondos bibliogrdficos y documentales.

El Seminario eslimé que el Direcior de la Biblioteca tiene autori-
dad para decidir la materia que ha de ser incorporada a las coleccio-
nes y que para su seleccion deberd hacerse asesorar por el cuerpo do-
cente de la universidad. Asimismo, aconsejé la adquisicién planificada
del material bibliografico y documental.

3. En relacion con los servicios técnicos administrativos.

Al analizar este tema la Reunién estimé conveniente establecer
un plan para regular las adquisiciones, unificar la técnica catalogra-
fica, aplicar la clasificaciéon de validez y eficacia mds reconocida, re-
dactar catdlogos colectivos, perfeccionar los sistemas de préstamos, los
de referencia y de documentacidon y organizar cursos de utilizacién y
manejo de bibliotecas, asi como los de la ensefianza de la {écnica del
trabajo intelectual. '

&. En relacion con la formacion del personal.

' Teniendo en cuenta que la eficiencia de los servicios de las bi-
bliotecas universitarias depende en gran medida de la formacién y
calidad de su personal, el Seminario aconsejé que las escuelas de bi-
bliotecarios formen parte de la universidad, alli donde exista, y que se
fije como meta para los préximos diez afios una jerarquizacién en los
estudios que permite otorgar grados de licenciado y doctor.

Asimismo, la Reunién consider6 de gran importancia la organi-
zacién de estudios de perfeccionamiento para el personal docente de las
escuelas de bibliotecologia. ,

En lo que respecta el personal en servicio, ¢l Seminario aconsejoé
la organizacién de cursos para perfeccionar sus técnicas de trabajo,
como también el eslablecimiento de Cursos para Postgraduados a fin
de mantener en constante mejoramiento el ejercicio de la profesién.

Con el propésito de facilitar las tareas docenies y ofrecer a los
bibliotecarios en servicio adecuada informacién bibliogrifica, se estimé
conveniente la organizacién de Centros Nacionales de Documentacién
Bibliotecolégica.
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En lo que respecta al personal directivo de las bibliotecas univer-
sitarias se estimé que es imprescindible que los directores de bibliotecas
universitarias tengan ademds de experiencia y reconocido saber, una
formacion bibliotecolégica adecuada a sus elevadas funciones.

Por ultimo, y atento a los esfuerzos realizados por el Consejo
Universitario Centroamericano en su politica de integracidén universi-
taria, se estimé recomendarle crear una escuela de bibliotecarios para
la América Central tal como lo recomendara la Primera Reunién de
Bibliotecarios de las universidades de esa zona, con la colaboracién de
los organismos internacionales y en consulta con la Escuela Interame-
ricana de Bibliotecologia.

5. En relacion con los edificios y equipos.

El Seminario reconocié la urgente necesidad de dotar a las bi-
bliotecas universitarias de edificios funcionales y adecuados al cumpli-
miento de sus fines. Para alcanzar este objetivo los planos deberin ser
preparados por los arquitectos en estrecha colaboracion y consulta con
los bibliotecarios.

En la adaptacion de edificios ya construidos para la instalacién
de bibliotecas, se recomenddé que deben aplicarse los principios prece-
dentes en la méxima medida posible.

En lo referente al equipo y mobiliario, se consider6 que deberdn
responder a su funcién y rcunir las mdximas condiciones de moder-
nidad y eficacia.

6. En relacién con la cooperacion interbibliotecaria.

Como consecuencia de los puntos de vista intercambiados en el
Seminario, se llegé a establecer con claridad la necesidad de una es-
trecha. colaboracién interbibliotecaria como el medio mds eficaz de
aumentar las posibilidades individuales de las bibliotecas en cumpli-
miento de sus fines y evitar la duplicacién de proyectos de costos ele-
vados. ; _

Para tal fin se estimé necesario e imprescindible la normalizacién.
de los procesos técnicos, la compilacién y publicaciéon de catdlogos co-
lectivos, la adquisicion planificada, la extensién y el perfeccionamiento
del préstamo interbibliotecario, la creacién de comisiones de bibliotecas
universitarias en las Asociaciones de Bibliotecarios, la creacién de Juntas
Nacionales de bibliotecarios de universidad y la conveniencia de que
se ratifiquen las Convenciones Internacionales de Canje de Publica-
ciones preparadas por la UNESCO. '

7. En relacion con el financiamiento.

La falta de recursos econémicos constituyd, durante todo el curso
del Seminario una preocupacién constante y mds influyente en la des-
favorable situacién en que se encuentran la mayoria de las bibliotecas
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universitarias de la América Latina. Esta situacién ha incidido en los
reducidos, y en algunos casos insuficientes sueldos de los bibliotecarios
por lo que parece ser condicién de alta prioridad remediar esta anor-
malidad a la mayor brevedad posible.

En el estudio de este tema el Seminario consideré necesario, a
fin de determinar bases funcionales de financiamiento, iniciar investi-
gaciones que revelen la cuantia de los recursos econémicos que requie-
ren las bibliotecas, de acuerdo con sus especiales circunstancias y en
vista a sus objetivos, para extender y mejorar adecuadamente sus ser-
vicios. ‘

En este sentido, el Seminario fue explicito al declarar que del
presupuesto total de cada universidad o institucion se destine no menos
del 5% para los servicios bibliotecarios. El sueldo de los directores de
las bibliotecas no deberd ser inferior al de los profesores titulares con-
tratados con dedicacién exclusiva, y que en proporcién a dicho sueldo
se establezca el del -resto del personal.

En lo que se refierc a las fuentes de ayuda exterior, el Seminario
dejé claramente establecido que el esfuerzo principal en el financia-
miento de las bibliotecas deberd ser asumido por los propios paises. En
las solicitudes que formulen las universidades para el financiamiento
a través de la ayuda exterior, deherdn figurar las asignaciones econé-
micas y los auxilios técnicos desiinados al perfeccionamiento y desa-
rrollo de las bibliotecas universitarias, ‘

Para tal fin los directores de las bibliotecas universitarias debe-
ran conocer las fuentes y modalidades de la ayuda exterior, programar
sus necesidades y redactar el proyecto de presupuesto detallado que se
considere necesario para cubrirlas. Con el fin de lograr estos objetivos
con la eficacia debida, el Seminario estimé que los directores de las
bibliotecas universitarias deberin estar representados en las Junfas de
Planeamiento.

8. En relacidn con la elaboracion de un plan decenal para el desarrollo
de una Biblioteca universitaria sobre la base del plan de desarrollo
de la universidad o de un plan internacional para el desarrollo de
la educacion superior.

Con el propdsito de dar cumplimiento al desarrollo de este punto
de la Agenda, el Seminario acepté la solicitud del sefior Rector de la
Universidad Nacional de Cuyo de que se consideren los servicios bi-
bliotecarios de esta universidad como base para la elaboracion del re-
ferido plan.

Tanto el Director del Seminario como los participantes de esta
reunion tuvieron clara conciencia de la dificultad que encerraba este
ejercicio de aplicacién prdactica debido a que no se disponia, pese a
la excclente documentacién previa preparada por la Biblioteca Central,
de informacién concreta sobre los recursos econdémicos que la univer-
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sidad estaba dispuesta a destinar para su financiamiento y de ciertas
informaciones y valoraciones indispensables para sustentar las delibe-
raciones.

No obstante, el Grupo de Trabajo llevé a cabo una excelente y
meritoria labor y elaboré un documenio que se agrega a este informe,
cuya extensién y complejidad impide resumirlo en estas conclusiones.

. Sin embaroo, se estima que ese documento constituye una pri-
mera e\pemencm de formulacién colectiva de un plan de tal naturaleza,
que podrd servir de guia y orientacién para estudios semejantes.

Por otra parte, la Universidad Nacional de Cuyo queda en pose-
sion de un documento que refleja la opinién de expertos de varios pai-
ses y al disponer de los debidos elementos complementarios, especial-
mente los de tipo econdémico, podrd perfeceionarlo y aplicarlo en el mo-
menlo oportuno,

Justo es subrayar la 1mportancm que ha tenido este OJCPCICIO
préctico, desdée el punto de vista del planeamiento de los servicios bi-
bliotecarios, tema que fue estudiado en una sesién plenaria y cuyos
resultados se encuentran incluidos en este Informe.

Como punto final de estas Conclusiones, el Director desea ex-
presar que los principios del planeamiento fueron objeto de constante
atencién profesional, continuamente estuvieron presentes y caracteriza-
ron en gran parte las actividades de los diferentes Grupos de Trabajo.
De aqui el que se estime que dada la importancia de esta disciplina 'y
el vivo interés de los participantes en lograr los resultados del planea-
miento, reciba esta disciplina una preferente atenciéon por parte de las
escuelas de bibliotecologia, 'y de las organizaciones internacionales in-
teresadas en estos temas.

Por ultimo, en cumplimiento de grato deber, . terminamos este
informe haciendo constar nuestra gratitud a todos aquellos que directa
o indirectamente contribuyeron con su entusiasmo, su capacidad y su
dedicaciéon a obtener los resultados que aqui se resefian,
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